CAC GIAI PHAP PAY MANH UNG DUNG CHUYEN POI SO TRONG
CONG TAC XAY DUNG PANG, CAI CACH HANH CHINH TRONG PANG
VA THAM MUU PHUC VU SU LANH PAO, CHI PAO CUA CAP UY

(Tham ludn ciia dong chi Sdi Thi Yén, Uy vién Thanh uy,
Pho Chanh Van phong Thuong truc Van phong Thanh uy)

Kinh thua Doan Chu tich Dai hoi!
Kinh thua cac déng chi dai biéu, khdach quy! Thwa toan thé Pai hoi!

Puoc Poan Chu tich Pai hoi cho phép phat biéu tham luan, trudc hét toi xin
bay té su nhét tri cao v6i Bdo cao Chinh tri trinh Dai hoi dai biéu bang bo thanh
phd, nhiém ky 2025 - 2030 va cac bio cdo trinh tai Dai hoi. Dé 1am rd thém noi
dung lién quan dén giai phap phat trién dot pha trong nhiém ky t6i, t6i xin trinh
bay tham ludn voi ndi dung: “Cdc gidgi phdp ddy manh iing dung chuyén déi sé
trong cong tac xdy dung Ddng, cdi cach hanh chinh trong Ddng va tham muwu phuc
vu sw linh dao, chi dgo ciia cap iiy”.

Kinh thwa Dai hoi!

Xac dinh ddy manh tng dung CNTT gan vé6i thuc hién chuyén do6i s6 1a mot
trong nhitng khau dot pha quan trong nhat nham tao su chuyén bién manh mé trong
viéc d6i méi phuong thirc 1anh dao, diéu hanh ciia cap Uy va trong hoat dong ciia cac
co quan dang; thoi gian qua, Van phong Thanh uy da tich cuc tham muu cho Thanh
uy chi dao trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh, dé an vé phat trién, ung
dung CNTT, chuyén d6i sb trong cac co quan, to chirc dang theo mé hinh, giai phap
tong thé cua cac co quan Pang Trung wong va thyc tién diéu hanh, chi dao cia Linh
dao Thanh uy.

Dé trién khai cac nhiém vu tai Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024
cia B Chinh tri vé dot pha phat trién KHCN, d6i méi sang tao va chuyén doi so
quéc gia, Pé an chuyén d6i s trong cac co quan dang ban hanh theo Quyét dinh s
204-Qb/TW, ngay 29/11/2024 cua Ban Bi thu; Van phong Thanh uy da tham muu
cho Ban Thuong vu Thanh uy sém ban hanh Ké hoach va cac van ban trién khai
nhiém vu, trong d6 xac dinh muc tiéu téng quat va muc ti€u cu thé cho ting nam
(2025, 2026, 2027) vé phat trién ha tang s6, ung dung so, dit lidu sé va phat trién
nguén nhan luc theo phuong cham 6 rd: 10 nguoi, ro viée, ro0 thoi gian, 1o trach



nhiém, rd san pham, rd thim quyén (Hai Phong 1a 1 trong 8 dia phuwong déu tién cta
ca nudc ban hanh va trién khai K€ hoach chuyén doi s6 trong cac co quan bang),
dat dwoc mét sé két qua néi bit:

M5t la, ha tang k¥ thuat dugc bao dam dép Gng yéu cau hoat dong cua cac
co quan dang trén méi trudng mang. T chirc trién khai nghiém tic, c6 hiéu qua
cac hé théng thong tin, phan mém ung dung do Trung wong chuyén giao. Trién
khai phdn mém Hé thong quan 1y, tong hop bao cédo gbp phan phuc vu hoat dong
clia cic co quan, don vi trong toan bo hé thong chinh tri trong bdi canh thyc hién
moé hinh chinh quyén dia phwong 2 cap, hop nhat don vi hanh chinh. Thuc hién
viéc xin y kién cac dong chi cap uy trén hé thong diéu hanh tac nghiép ctia Pang.

Thong qua viéc trién khai xir Iy va giri, nhan vin ban trong cong tac vin thu
Iwu trit: tr khau dy thao, xin ¥ kién, xtr 1y, phé duyét va luu trit trén phin mém
Piéu hanh tac nghiép gitip giam thiéu khoang 90% viéc sir dung ban gidy. Bén
canh d6 thoi gian chuyén van ban, xur 1y van ban; 1anh dao ky va phé duyét van ban
nhanh hon, tiét kiém chi phi in 4n va ting hiéu qua sir dung tai liéu trén khong gian
mang. 100% cong chiic tham gia vao chu trinh xi 1y vin ban sir dung phan mém
Piéu hanh tac nghiép ctia Pang do Trung uong chuyén giao dé trao ddi théng tin
van ban; 100% vian ban di, van ban dén, phat hanh qua méi trudng dién tr, ky so;
da co ban dap tng duoc yéu cau dat ra voi nguoi st dung, nguoi tiép nhan kip
thoi, viéc quan 1y tim kiém, xir 1y van ban dugc nhanh chéng, kip thoi.

Pén thoi diém hién nay, viéc mg dung cong nghé thong tin trong giri, nhan
van ban giita Vin phong Thanh ty va céc co quan, to chitc dang trén dia ban thanh
phé dugc thuc hién thuong xuyén, thong sudt va phat huy hiéu qua, tiét kiém thoi
gian, chi phi va nhanh chong, chinh xac.

Hai la, viéc tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sd trong cong tac
tham muu tong hop duoc thyc hién hiéu qua giup cho viéc tong hop, bao cao, du
bao tinh hinh ngay cang kip thoi, chinh xac, phuc vu tbt cong tac lanh dao, chi dao
ctia Thanh uy, Ban Thudng vu Thanh uy, Thuong truc Thanh uy timg budc khang
dinh Van phong Thanh uy 1a co quan tham muu muu quan trong, 1a “bd ndo” cua
Thanh uy, truc tiép 1a Ban Thuong vu Thanh uy, Thuong truc Thanh uy.

Ba la, Ung dung chuyén ddi sé trong thuc hién to chirc Phong hop khong
giéy phuc vu cac cudc hop, hoi nghi cua Thuong tryc Thanh ty, Ban Thuong vu
Thanh uy va Ban Chép hanh Pang bd thanh phé; tai liéu phuc vu cac Hoi nghi
duoc stir dung mi quét QR code va dua vao gidy moi hop, thuan tién cho cac dai



biéu khi nghién ctru cac nodi dung hop (trir cac tai liéu c¢6 ndi dung Mat). Tang
cudng t6 chirc cac hoi nghi truc tuyén gitta Thanh uy v6i Trung vong va cac xa,
phudng, dic khu, giup tiét kiém thoi gian, chi phi t6 chirc hoi nghi. Ddc biét, Viin
phong Thanh uy di phéi hop tham mwu t6 chirc Pai hji Ding by thanh phé
Hii Phong nhiém kyp 2025-2030 theo mé hinh “Pai hi s6” véi viéc dp dung téi
da chuyén déi sé vao cong tc té chive va cdc hoat dong ciia Pai hji.

Bén la, diy manh tGng dung chit ky sb cac t6 chirc, ci nhan co quan dang
(dén nay da cip 578 CKS t6 chirc va trén 1.600 CKS ca nhan). Téap trung sd hoa tai
liéu luu trir: Van phong Thanh uy da hudng dan cac co quan dang thanh phd va cac
dia phuong hoan thanh viéc sb hoa tai liéu theo hudng din cua Trung wong khi thuc
hién moé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap (trong dé di hoan thanh sé héa
583.000 trang tai liéu lheu trit ciia Thanh vy Hai Phong tie khéa I dén XV va 596.000
trang tai liéu luu triv cia Tinh uy Hai Dwong tir khod I dén khod XVII).

Co thé khéng dinh, viéc déy manh ung dung CNTT, thuc hién chuyén ddi sd
trong cac co quan dang da timg budc chuyén nghiép hoa, hién dai hda cong tac tham
muu, téng hop, gop phﬁn dbi méi phuong thirc hoat dong, nang cao chét luong, hi¢u
qua cong tac 1anh dao, chi dao ctia cap uy cac cip, cai cach hanh chinh trong Pang,
1a co s& dé hoan thanh muc tiéu Ké hoach chuyén d6i sb trong cac co quan dang
thanh phd cao hon so véi yéu cau va sém hon 01 nim so véi 16 trinh ctia Trung
wong. Pong thoi 1am thay d6i nhan thirc ctia can bo lam cong tic van phong, can bd
cac co quan tham muu gitp viéc Thanh uy, Pang uy.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, nghiém tuc danh gia cong tac ing dung
CNTT va chuyén d6i s6 & mot sd cac co quan dang con cd nhitng han ché, néu
khong sém khic phuc ngay trong nim 2025 s& tré' thanh diém nghén, rao can nhu:
Ung dung cong nghé thong tin chua dong bo; hé théng dir liéu con phan tan, con
thiéu lién théng gitra cac co quan Pang, chinh quyén, doan thé. K§ ning sd, ning
luc phén tich dir li¢u ctia mot by phan can b chua theo kip yéu cu; con tu duy
ngai d6i mai; chua khai thac, phat huy hét hiéu suét, cong ning cta cac phan mém
ung dung; con tiém an nguy co 19, lot, mét an toan thong tin; viéc bd tri can bod
chuyén trach (hodc ban chuyén trach) lam nhiém vu CNTT, chuyén d6i s6 gip nhiéu
khoé khan; viéc dau tu mua sém b sung, bao tri, nang cép hé théng thiét bi CNTT &
mot s6 co quan, don vi con chua kip thoi, nhat 1a & cap co so.

Kinh thwa Dai hoi!



Chuyén d6i s6 di va dang tré thanh dong chay xuyén suét, lién tuc trong moi
linh vuc cua doi séng xa hoi. Pé chuyén ddi sb toan dién cac hoat dong cua co quan
dang nham déap mg yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi, gép phan d6i méi phuong
thirc 1anh dao, 1 16i 1am viéc va cai cach hanh chinh trong Pang. Trong thoi gian i,
Vin phong Thanh ay tiép tuc tham muu cho Thanh uy ting cudng chi dao day manh
thuc hién chuyén dbi sb trong cac co quan dang, gén voi thuc hién cac muc tiéu,
nhiém vu phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi mai sang tao va chuyén ddi s6 cta thanh
phd. Trong do, tap trung vao mot s6 nhiém vu trong tAm sau:

MGt la, trién khai hiéu qua Ké hoach s 447-KH/TU, ngay 09/4/2025 ctia Ban
Thuong vu Thanh uy vé chuyén doi sb trong cac co quan dang thanh phd Hai Phong.
Tang cudng dau tu phat trién ha tang k¥ thut, bao dam 100% co quan dang cac
cép cua thanh phé dugc trang bi thiét bi hién dai, déng bd, dap tng yéu cau sur
dung, bao dam an toan, an ninh thong tin; dudong truyén théng sudt, bio dam bing
thong dap tmg yéu cau nghiép vu, két ndi lién thong véi cac co quan nha nudc,
Mit tran T6 qudc; 100% chuyén vién trong cic co quan dang dugc trang bi chir ky
s6 theo yéu cau cong viéc.

Hai la, ting cuong két ndi, trao do6i thong tin, dir lidu; trién khai, phat trién,
nang cap cac hé thong thong tin, phan mém ung dung dé hd tro tich cuc, hidu qua cho
cong tac tham muu, tong hop bao cdo, phuc vu cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh
tai cac co quan dang.

Hoan thién hé théng quan 1y vin ban dién tir lién thong, khai thac tri tué
nhan tao (AI), dit liéu 16n (Big Data) dé phuc vu du bdo, phan tich chinh sach.
Tang cuong nghién ctru tong hop, ddi chiéu so sanh dit liéu, dé dé xuat giai phap
pht hop véi yéu cu phat trién nhanh, bén viing cta thanh ph.

Ba la, tiép tuc thue hién sb hoa tai liéu cua cac co quan dang nham xay dung
ha tang sd, nén tang s hién dai theo hudng dan cta Trung wong; tmg dung cong nghé
s0 vao viéc chuan hoa va d6i méi quy trinh nghiép vu gop phan cai cach thu tuc hanh
chinh trong Pang theo Quy dinh s6 338, ngay 09/7/2025 ciia Ban Bi thu vé thu tuc
hanh chinh ctia Pang trén moi trudong dién tr. Muc ti€u dén nam 2027 toan bd quy
trinh 1am viéc trong cac co quan dang duoc s6 hoa; cong tac nghién ciru, tham muu,
dé xuit va t chirc thuc hién, huéng dan; kiém tra, giam sat, tham dinh, thAm tra; tham
gia, phbi hop; tong hop, xay dung béo cdo duge thuc hién trén moi truong s. Nghién
ctru, tham muu dé xuat xay dyng trung tdm diéu hanh thong minh ciia Thanh uy dé
phuc vu kip thoi, nhanh chong trong cong tac lanh dao, chi dao.



Bon la, to chirc tap huin, bdi dudng kién thirc, k§ ning tng dung CNTT,
chuyén ddi sb cho doi ngll can bo chuyén trach CNTT va can b9, chuyén vién cac co
quan Pang nham quan 1y, khai thac c6 hiéu qua trang thiét bi CNTT va cac phan mém
tmg dung. Tang cudng theo ddi, kiém tra, hudng dan viéc thuc hién cac quy dinh cua
Trung wong va cua Thanh ty vé tng dung CNTT, chuyén doi so.

Thudng xuyén nang cap hé thong an ninh mang, phong chdng tan cong, 10 ri
dir liéu. Két hop chit ché giita ing dung CNTT va bao mat théng tin, bao dam
tuyét ddi an toan bi mat Pang, Nha nudc.

Kinh thwa Dai hoi!

bé viéc tng dung chuyén doi so trong cong tac lanh dao, chi dao, di€u hanh
cua cac co quan, t6 chic dang cua thanh pho trong thoi gian téi dat hi€u qua hon nira,
to1 xin c6 mat s6 deé xuat, kién nghi nhu sau:

1. Bé nghi Trung wong chi dao, huéng dan trién khai moé hinh lién thong s6
qudc gia dong b, trén co so ha ting, dit liéu, nén tang sé va tmg dung dung chung
trong toan hé théng chinh tri theo Quy dinh s6 05, ngay 27/8/2025 cua Ban Chi dao
Trung uvong.

2. Dé nghi Thanh uy, cac ban Pang Thanh uy, dang ty truc thuéc Thanh ay
chi dao quan triét sau sic dé can bo, cong chuec, nhét 13 can bo 1dnh dao, quan ly
cac cap nhan thic dung dan, ddy du vé tinh chit, y nghia, tAm quan trong cia
nhiém vu chuyén doi sb trong giai doan hién nay; phat dong phong trao hoc tap
trén cac nén tang s, phong trao "Binh dan hoc vu s6" nhu chi dao cua Tong Bi
thu; thuong xuyén phé bién, cap nhat kién thirc, k¥ nang $0, cong ngh¢ sb6 co ban
cho can b9, cong chic; dé cao vai trd néu guong cua can bg lanh dao, nhét 1a nguoi
ding dau trong ung dung CNTT va thyc hién chuyén doi sd; xac dinh viée thue
hién nhiém vu chuyén doi s6 13 mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia
can bo. Pé nghi Thanh uy, UBND thanh phd chi dao hoan thanh viéc sé hoa tai
liéu Iuu trit theo chi dao ctia B§ Chinh tri dam bao viéc luu trir va khai thac, su
dung hi€u qua.

3. Pé nghj cac co quan, don vi, dia phuong quan tim dau tu ha ting k¥ thuat
chuyén trach CNTT trong cic co quan dang, nhat 1a cip co s¢ dé viéc trién khai
cac hoat dong ing dung CNTT, chuyén d6i sé ddi véi cac dang uy xa, phudng, dic
khu dugce dong b, hiéu qua.

Kinh thwa toan thé Pai hoi!



Trong xu thé chuyén d6i s6 manh m& nhu hién nay, viéc ung dung cong
nghé thong tin va dady manh chuyén doi sb trong cong tac xdy dung Pang va cai
cach hanh chinh trong Pang 14 yéu ciu tat yéu, gop phan nang cao hiéu qua lanh
dao, chi dao; déng thoi tao sy cong khai, minh bach, gén glii voi can bg, dang vién
va Nhan dan. V&i quyét tim chinh tri cao, su nd lyc ctia ca hé thong chinh trj ciing
tinh thin d6i m&i, sang tao, viéc tmg dung CNTT va chuyén dbi sé s& tro thanh
dong luc quan trong, gop phan xdy dung Pang ngay cang trong sach, viing manh,
dap mg yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi, trong d6 cic co quan dang phai
thuc su tién phong trong linh vuc nay. Nhat 1a di v6i Vian phong cap uy thi viée
day manh tng dung CNTT, chuyén ddi sé s& gitip cho viéc tham muu, tong hop
duoc nhay bén, sau sac, phuc vu tdt hon sy 13nh dao, chi dao cta cép uy.

Trén day 1a mot s6 ¥ kién tham gia dé day manh tng dung chuyén d6i s6
trong cong tac xay dung Dang, cai cach hanh chinh trong DPang va tham muu phuc
vu su lanh dao, chi dao cua cép uy. Mot 14n nita xin kinh chuc céc déng chi lanh
dao, cac vi dai biéu, khach quy manh khoé¢, hanh phuc! Chuc Pai héi thanh cong
tot dep!

Xin trdn trong cam on!
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