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Kính thưa Đoàn Chủ tịch!

Kính thưa Đại hội!

Lời đầu tiên, tôi xin bày tỏ sự đồng tình cao với các nội dung trong Báo cáo
chính trị của Ban Chấp hành Đảng bộ thành phố trình Đại hội. Được sự đồng ý của
Đoàn Chủ tịch, tôi xin phát biểu tham luận với nội dung “Một số giải pháp đẩy
nhanh tiến độ triển khai Quy hoạch thành phố, Quy hoạch chung thành phố và các
Quy hoạch cấp dưới trên địa bàn thành phố Hải Phòng sau khi sáp nhập”.

Kính thưa Đại hội!

Thực hiện theo chủ trương của Đảng và Nhà nước về sắp xếp đơn vị hành
chính, thành phố Hải Phòng sau khi sáp nhập và mở rộng địa giới đã trở thành một
đô thị quy mô lớn, với diện tích 3.194,72 km² và dân số khoảng 4,66 triệu người.
Đây là một bước phát triển mang ý nghĩa lịch sử, đánh dấu giai đoạn mới trong tiến
trình xây dựng và phát triển đô thị, mở ra nhiều cơ hội to lớn cho công cuộc kiến
thiết, phát triển kinh tế - xã hội trong tương lai.

Trước khi hợp nhất, thành phố Hải Phòng và tỉnh Hải Dương đều đã xây
dựng hệ  thống quy hoạch riêng,  phù hợp với  đặc  thù  phát  triển  của  từng địa
phương. Những thành quả này đã và đang trở thành nền tảng quan trọng để thành
phố Hải Phòng mới kế thừa, phát huy và tạo dựng những bước đột phá trong giai
đoạn hiện nay.

Trong bối cảnh đó, yêu cầu đặt ra là thành phố phải nhanh chóng triển khai
Quy hoạch chung, đồng thời tổ chức lập đồng bộ các quy hoạch cấp dưới, gắn với
việc triển khai quyết liệt các dự án trọng điểm. Đây vừa là nhiệm vụ chiến lược,
vừa là giải pháp cấp bách để đảm bảo phương châm  “quy hoạch đi trước một
bước”, tạo động lực phát triển đồng bộ và bền vững. 



Tuy nhiên, đi cùng với những cơ hội và tiềm năng đó, quá trình triển khai
công tác quy hoạch sau sáp nhập cũng đặt ra nhiều khó khăn, thách thức lớn.

Thứ nhất, về quy mô và phạm vi: Sau sáp nhập, không gian phát triển và quy
mô dân cư - kinh tế của thành phố được mở rộng đáng kể. Điều này kéo theo khối
lượng công việc khổng lồ, từ khảo sát hiện trạng, đánh giá điều kiện tự nhiên - xã
hội, đến việc phân bổ nguồn lực và tổ chức triển khai. Quy hoạch mới phải bao phủ
một diện tích rộng hơn, phức tạp hơn về địa hình, dân cư, sản xuất và hạ tầng. Đây
là thách thức lớn về thời gian, công sức và yêu cầu chất lượng.

Thứ hai, về dữ liệu và tính đồng bộ: Khối lượng dữ liệu cần thu thập, tích
hợp từ hai địa phương cũ là rất lớn. Nếu không được xử lý khoa học, thống nhất và
liên thông, dữ liệu dễ bị chồng chéo, thiếu nhất quán, ảnh hưởng đến chất lượng
quy hoạch. Đòi hỏi cấp thiết là phải hình thành được một hệ thống dữ liệu quy
hoạch tập trung, hiện đại, có khả năng liên thông giữa các ngành, các cấp, để mọi
quyết định đưa ra đều dựa trên cơ sở khoa học và thực tiễn.

Thứ ba, về nguồn lực và tiến độ: Nhu cầu về tài chính, nhân lực, đặc biệt là
các chuyên gia, nhà khoa học có kinh nghiệm và trình độ cao trong công tác quy
hoạch là rất lớn. Trong khi đó, tiến độ lập và phê duyệt các đồ án lại cần nhanh
chóng để không làm gián đoạn đà phát triển của thành phố. Đây là áp lực lớn đòi
hỏi cơ chế linh hoạt trong phân bổ nguồn lực và tổ chức thực hiện.

Kính thưa Đại hội!

Để thúc đẩy công tác quy hoạch trên địa bàn thành phố, đồng thời giải quyết
những thách thức đặt ra sau sáp nhập, cần có sự chỉ đạo quyết liệt, triển khai đồng
bộ và kịp thời nhiều giải pháp then chốt. Đây không chỉ là yêu cầu mang tính kỹ
thuật trong công tác quy hoạch, mà còn là nhiệm vụ cấp thiết nhằm tạo nền tảng
vững chắc cho phát triển kinh tế, thu hút đầu tư và kiến thiết đô thị trong giai đoạn
tới. Một số nhóm giải pháp trọng tâm xin được trình bày như sau:

Một là, Kết hợp lập mới với khai thác tối đa hiệu quả các quy hoạch đã được
phê duyệt. Đây là giải pháp chiến lược, vừa bảo đảm sự phát triển mới, vừa kế thừa
thành tựu trước đây và rút ngắn được thời gian nghiên cứu. Trong khi triển khai lập
mới các đồ án quy hoạch phù hợp với mô hình kinh tế - xã hội của thành phố hợp
nhất, các quy hoạch đã được phê duyệt trước ngày 01/7/2025 tiếp tục được thực
hiện, bảo đảm các dự án đầu tư xây dựng không bị gián đoạn. Giải pháp này giúp
duy trì nhịp phát triển liên tục, không để khoảng trống pháp lý hay hành chính làm
ảnh hưởng tới triển khai các dự án trọng điểm.



Hai là, Đồng bộ hóa quy hoạch và dữ liệu thông qua chuyển đổi số. Cần xây
dựng một hệ thống dữ liệu quy hoạch tập trung, hiện đại, số hóa toàn bộ bản đồ,
thông tin đất đai, dân cư, hạ tầng từ cả hai địa phương cũ để hình thành cơ sở dữ
liệu dùng chung. Đồng thời, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ GIS, mô hình 3D, trí
tuệ nhân tạo trong công tác lập,  thẩm định và phê duyệt quy hoạch.  Việc này
không chỉ rút ngắn thời gian lập quy hoạch từ 3-7 tháng, mà còn nâng cao tính
chính xác, minh bạch và khoa học trong quản lý, điều hành.

Ba là, Tăng cường phối hợp, phân cấp và huy động nguồn lực. Cần có sự chỉ
đạo quyết liệt của Thành ủy, Ủy ban nhân dân và sự phối hợp đồng bộ giữa các sở,
ngành, địa phương. Có thể thành lập Tổ công tác đặc biệt về quy hoạch, xây dựng
có đầy đủ thẩm quyền giải quyết các vấn đề liên ngành, đảm bảo mọi vướng mắc
được xử lý kịp thời, không bị đùn đẩy trách nhiệm. Song song đó, Công tác phân
cấp, phân quyền cần được các địa phương tận dụng tối đa, khai thác hiệu quả hơn
nữa theo quy định pháp luật hiện hành, thực hiện chính quyền địa phương hai cấp
trong việc tổ chức lập, thẩm định, phê duyệt, công bố quy hoạch theo quy định
pháp luật để đảm bảo về tiến độ, chất lượng, cũng như có thể rút ngắn thời gian xử
lý thủ tục, nâng cao tính chủ động.

Đặc biệt, thành phố cần sớm lựa chọn các đơn vị tư vấn có năng lực, uy tín,
kinh nghiệm, có thể liên kết với tư vấn nước ngoài nhằm nâng cao chất lượng đồ
án quy hoạch, bảo đảm tiếp cận được với chuẩn mực quốc tế. Về nguồn lực, ngoài
ngân sách nhà nước, cần huy động sự tham gia của các doanh nghiệp, tổ chức quốc
tế, chuyên gia, và đặc biệt là sự đóng góp ý tưởng của nhân dân để quy hoạch vừa
có chất lượng, vừa có tính khả thi và đồng thuận cao.

Bốn là, Kết hợp song song quy hoạch với triển khai dự án. Phương châm
“quy hoạch đi trước, dự án bám theo” cần được vận dụng linh hoạt. Việc lập quy
hoạch chung phải gắn với triển khai các dự án hạ tầng trọng điểm như đường vành
đai, trục giao thông chính, cầu cảng, khu kinh tế, khu thương mại tự do, khu công
nghiệp mới… để tạo sự lan tỏa ngay từ đầu. Cách làm này giúp quy hoạch không
bị tụt hậu so với thực tiễn phát triển, đồng thời tạo hiệu ứng kinh tế - xã hội sớm,
thu hút đầu tư và tạo việc làm cho người dân.

Năm là, Tổ chức lập đồng thời quy hoạch chung và các quy hoạch cấp dưới.
Ngay sau khi nhiệm vụ Quy hoạch chung thành phố Hải Phòng mới được phê
duyệt, cần đồng thời triển khai lập quy hoạch phân khu, quy hoạch chung xã, quy
hoạch chi tiết tại các xã, phường mới. Việc thực hiện song song sẽ rút ngắn thời



gian, bảo đảm tính thống nhất giữa các cấp quy hoạch, tránh tình trạng quy hoạch
cấp dưới chờ đợi cấp trên, giúp các dự án nhanh chóng được triển khai.

Sáu là, Nâng cao năng lực và hiệu quả quản lý quy hoạch. Quy hoạch chỉ
thực sự đi vào cuộc sống khi được quản lý và giám sát chặt chẽ. Thành phố cần
tiếp tục đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ làm công tác quy hoạch, xây dựng, đặc
biệt ở các địa phương mới. Đồng thời, tăng cường quản lý đất đai, tài nguyên, bảo
vệ môi trường, kiểm soát chặt chẽ các nguồn gây ô nhiễm. Công tác quản lý phải
minh bạch, công khai,  gắn với chuyển đổi số và cải cách hành chính, tạo môi
trường đầu tư an toàn, thuận lợi.

Tôi tin tưởng rằng, với sự chỉ đạo quyết liệt của Thành ủy, Hội đồng nhân
dân, Ủy ban nhân dân thành phố, cùng với việc triển khai đồng bộ, hiệu quả các
giải pháp nêu trên, thành phố Hải Phòng mới sẽ sớm hoàn thiện hệ thống quy
hoạch, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển nhanh, mạnh và bền vững trong
giai đoạn tới. Với tinh thần nỗ lực và quyết tâm cao nhất, Sở Xây dựng sẽ chủ
động, sáng tạo trong công tác tham mưu, phối hợp chặt chẽ với các cấp, các ngành
liên quan, nhằm sớm hoàn thành, phê duyệt nhiệm vụ và đồ án Quy hoạch chung
thành phố Hải Phòng mới, biến quy hoạch thực sự trở thành công cụ quản lý hiệu
quả. Qua đó, xây dựng thành phố Hải Phòng trở thành thành phố công nghiệp hiện
đại, văn minh, bền vững, động lực phát triển quan trọng của cả nước.

Một lần nữa, xin kính chúc các đồng chí đại biểu khách quý, các đồng chí
đại biểu dự Đại hội luôn dồi dào sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

Chúc Đại hội thành công tốt đẹp.
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